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1. Kynning á starfsemi Actavis á Íslandi



Eftirvektarverð
vaxtarsaga

• 6 stærsta fyrirtækið í
samheitalyfjaiðnaði

• Yfir 10,000 starfsmenn
• Staðsettir í fleiri en 40 löndum
• Velta yfir 1.7 milljarð.evra árið 2009
• 830 vörur á markaði
• Um 371 verkefni í þróun
• 24 milljaðrar tafl./hylk. Afkastageta

• 146 starfsmenn
• Starfandi í 1 landi
• Velta 57 milljónir evra

Actavis árið 1999 Actavis í dag



• Höfuðstöðvar Actavis Group (270)
• MEDIS – Sala á lyfjum og lyfjahugviti (60)
• Actavis hf – Framleiðslueining (300)
• Framleiðslugeta er 1 milljarður tafla á ári
• Gæðakerfi: GMP (Good Manufacturing Prac.)
• ISO 14001 Vottun fyrir umhverfisstjórnunarkerfi (Des. 

2006)
• OSHAS 18001 Vottun fyrir öryggisstjórnunarkerfi (Jan 

2009)

Actavis á Íslandi



Rýni stjórnenda

Gátun og úrbætur
1. Vöktun og mæling
2. Slys, óhöpp, frábrigði & 
úrbætur, fyrirbyggjandi aðgerðir
3. Stýringar skrá
4. Innri úttektir

Stöðugar
umbætur

Skipulagning
1. Umhverfisþættir / 
áhættugreining og áhættustjórnun
2. Lagalegar kröfur og aðrar kröfur
3. Markmið og takmörk
4. Áætlanir

Stefna

Samþætt ÖHU-stjórnunarkerfi
ISO 14001/OHSAS 18001

Innleiðing og starfræksla
1. Auðlindir, hlutverk, ábyrgð og völd
2.Hæfni, þjálfun og vitund.
3. Ráðgjöf og samskipti
4.Skjalfesting (ÖHU Handbók) 
5.Skjalastýring
6.Rekstrarstýring (ÖHU Áætlanir)
7.Viðbúnaður og viðbrögð
við neyðarástandi

Frumgreining / 
Initial Assessment



2. ÖHU Stefna og meginmarkmið



Stefna Actavis í ÖHU málum

Actavis sérhæfir sig í þróun, framleiðslu og sölu 
hágæðasamheitalyfja. Stefna okkar er að starfa á
ábyrgðarfullan hátt í samfélaginu og að í allri 
starfseminni séu umhverfissjónarmið, ásamt 
öryggi og heilsu starfsmanna höfð að leiðarljósi.



Meginmarkmið...

Lágmarka mengun frá fyrirtækinu með því að vakta og 

mæla umhverfisþætti starfseminnar, flokka úrgang, 

auka endurvinnslu og endurnýtingu úrgang

...Og leiðir...

Að vernda og hlúa að umhverfinu með því að lágmarka 

umhverfisáhrif  starfseminnar, með því að hafa 

stöðugar umbætur í huga 

Gera sömu ÖHU kröfur til allra sem starfa á vegum 

Actavis



Helstu markmið 2006:

1. ISO 14001 vottun fyrir árslok 2006

samfara innleiðingu á

ÖHU-stjórnunarkerfi

2. Áhættumat og greining á umhverfis-

þáttum og umhverfisáhrifum eftir

eðli starfseminnar:
i. Framleiðsla

ii. Rannsóknarstofur

iii. Skrifstofur



Helstu markmið 2006

3. Innleiða sorpflokkunarkerfi o.þ.l., auka endurvinnslu og 
endurnýtingu úrgangs 

4. Ávallt núll (0) slysastefna, en fyrir árið 2006 var
markmiðið að lækka slysatíðni um 20% frá 2005

5. Engin umhverfisslys

6. Aukið innra eftirlit með ÖHU - málum

7. Breyting á ÖHU - fyrirtækjamenningu Actavis á Íslandi!



Operation Orange 2010
Battling cost – Keep simple

Markmið Mælikvarði
Við erum með ISO 14001 
og OSHAS 18001 vottun og 
viljum sýna það í verki

• 10% minni sorplosun

• > 50 % endurvinnslu og 
endurnýtingu sorps

Drögum úr orkunotkun og
náum 5% sparnaði

Halda öllum kostnaði í
lágmarki



Operation Orange 2010
Challenger mindset

Markmið Mælikvarði
Skráum ≥ 48 “næstum því
slys” fyrir hverjar 200 þús. 
Vinnustundir

Þetta jafngildir um það bil
15 skráningum á mánuði.  

Ná afburða árangri



3. Breyting á fyrirtækjamenningu 
Actavis í umhverfismálum



Breyting á fyrirtækjamenningu
í ÖHU -málum!

Task-specific problem solving

- Working groups conducting 
EHS risk assessment

- Creating cross-division task 
team

- Setting ambitious deadlines in 
Objectives&Targets

- Conducting EHS management 
programs and documenting the 
experience

- Communicating the result to the 
organisation

Task-
related 

learning

Learning and relearning

- Generating personal 
accountability

- Generating personal "interest" 
and "ambition"

- Creating incentives for EHS 
performance change

- Thawing of tradional thinking 
habits

- Gradual attitude change

 EHS Cultural Change in Actavis



ÖHU skipulag



Frétt á innra vef frá 31. maí 2006



Áhættumat -
Actavis á Íslandi

1. Áhættumatsaðferðir Actavis fyrir: 
- Framleiðslu / Rannsókn og þróun / Skrifstofur
- Skriflegar leiðbeiningar (verkferla)
- Verktaka og þjónustuaðila
- Þungaðar konur og nýjar mæður
- Breytingastjórnun

2. Sjúkraþjálfari metur starfsumhverfi allra starfsmanna
- Vinnuumhverfisþættir
- Líðan starfsmanna

3. Áhættumat vegna sprengifims andrúmslofts
- Framkvæmt af breskum sérfræðingum (Chilworth T.)
- Actavis teymi vinnur eftir aðgerðaráætlun



6. Úrgangur
stór umhverfisþáttur

Frétt á innra vef frá 4. des 20



Dagblöð og 
tímarit

Trúnaðarskjöl

Gæðapappír

Almennt sorp -
óflokkað

Drykkjarumb. 
Skilagjaldssk.

Sléttur pappi

Plast

Bylgjupappi

Sorpflokkun Sorpflokkun –– AlmenntAlmennt

Timbur

Málmar

Gler , 
keramik
og 
postulín

Lífrænt



SpilliefniSpilliefni

Efnaúrgangur frá
rannsókn og 
framleiðslu

Rafgeymar

Rafeindabúnaður

Batterí

Prent og ljósritunarhylki



Við stefnum hærra









Árangursmiðuð markmiðasetning –
“næstum því slys”

53 Environmental near-miss (næstum því slys) tilkynnt 2008

204 H&S near-miss (næstum því slys) tilkynnt 2008



4. Ávinningar og árangur



Árangur í sorpflokkun 2006 - 2007

Sorpflokkun á almennu sorpi 2006

74%

2%

3%

1%

3%

2% 15%
Óflokkað
Bylgjupappi
Pappír
Málmar
Ál
Timbur
Pökkunarefni

2006: 26% í endurvinnslu /-nýtingu 2007: 48 % í endurvinnslu /-
nýtingu

Sorpflokkun á almennu sorpi 
2007

52%

5%
6%

9%

18%

6%

2%
1%

1%

Óflokkað

Bylgjupappi

Pappír

Gler

Plast

Járn

Ál

Timbur

Pökkunarefni

Merkja ílát  - fjölga ílátum fyrir flokkað sorp. Skilgreina verklag og 
kynna fyrir öllum starfsmönnum



Árangur í sorpflokkun 2008

2008: 56 % í endurvinnslu /-nýtingu

Sorpflokkun á almennu sorpi 2008

44%

9%

11%

1%

11%

3%

2%

2% 3%

2% 2%

10%

Óflokkað

Bylgjupappi

Pappír

Gler

Málmar

Timbur

Pökkunarefni

Endurvinnslutunna

Ál

Ál-plast

Plast

Framleiðslutæki

Niðurstöður úr hugmyndasamkeppni –
ál/plast pökkunarefni flokkað til endurvinnslu, endurvinnslutunnur.



Sorpflokkun 2009 - 
Almennt sorp 

22%

13%

9%

1%

8%

15%

2% 2%

5%

5% 3%

15%

Óflokkað

Bylgjupappi

Pappír

Gler

Málmar

Timbur

Pökkunarefni

Endurvinnslu tunna

Ál

Ál-plast

Plast

Lífrænt

Árangur í sorpflokkun 2009

2009: 78 % í endurvinnslu /-nýtingu

Flokkun lífræns úrgangs –
Breyting fyrirtækjamenningu að skila augljósum árangri



Operation Orange 2010
Battling cost – Keep simple

Markmið Mælikvarði
Við erum með ISO 14001 
vottun og viljum sýna það
í verki

• 10% minni sorplosun

• > 50 % endurvinnslu og 
endurnýtingu sorps

Halda öllum kostnaði í
lágmarki



Operation Orange 2010
Battling cost – Keep simple

Markmið Mælikvarði
Við erum með ISO 14001 
vottun og viljum sýna það
í verki

• 10% minni sorplosun

• > 50 % endurvinnslu og 
endurnýtingu sorps

Halda öllum kostnaði í
lágmarki



Sorpflokkun á almennu sorpi jan- mars 2010

12%

35%
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Ál
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Lífrænt 

Ryðfrítt stál/kopar

Grófur úrgangur

Árangur í sorpflokkun 2010. Jan – feb.

2010: 88 % í endurvinnslu /-nýtingu

Breyting fyrirtækjamenningu að skila augljósum árangri



Minnka heildarmagn almenns sorps um 10% -
Staðan í lok febrúar 2010





Heildar magn úrgangs - samanburður milli ára

2 11.154

12 3 .70 0

79 .14 0

4 2 .9 0 0
2 2 .0 50

6 3 .0 53

12 0 .3 2 4

9 7.0 3 9
14 6 .175

110 .771

50 .9 0 6

6 7.111

10 4 .8 10 6 7.2 13

12 .73 9

2006 2007 2008 2009 2010, Q1

kg

Spilliefni
Almennt flokkað
Almennt óflokkað

Númer 1,2 og 3 að draga úr myndun úrgangs.

325 tonn         311 tonn          281 tonn       256 tonn      145 tonn

Heildarframleiðsla:    748                941                 970          875         >1000       milljón  töflur 



Fjárhagslegur ávinningur

Heildarkostnaður í krónum frá árinu 2006 til 2009
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Fjárhagslegur ávinningur

Förgunarkostnaður í krónum frá árinu 2006 til 2009
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Fjárhagslegur ávinningu

Kostnaður í krónum per milljón framleiddar töflur
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Lykill að árangri - stöðugar umbætur

• Árleg markmið um árangur og leiðir til að ná þeim

• Ábendingar frá starfsfólki

• Mánaðarlegar skoðunarferðir

• Innri og ytri úttektir

• Atvikaskráning

• Hugmyndasamkeppni – Actavis betra umhverfi

• Umhverfisvika > Umhverfismánuður

• Umbótaverkefni

• Ávallt vinna að bættri ímynd!



Kynna ímynd Actavis -
Aukin samkeppnishæfni

ICELAND
Reykjavik has the largest geothermal water 
distribution system in the world.

• Heating: 100% geothermal water to provide 
heating for offices, laboratories and factory. 
(In some production processes, such as Fluid Bed dryer it is some times 
needed to add electrical heating elements to increase the temperature.) 

• Electricity: 100% Geothermal energy.



Vottunarskjölin:
ISO 14001 & OHSAS18001



Jákvæðari ímynd!



Jákvæðari ímynd!



Jákvæðari ímynd!
Stefna í heilsueflingu



ÖÖryggi, heilsa ryggi, heilsa og umhverfiog umhverfi

• Gott umhverfi er okkar allra hagur
• Sameiginlega getum við gert gott 

umhverfi betra



Umræður
Takk fyrir


