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urgangsstjornunar
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Led Sigurdsson og Elfa B. Szevarsdottir

Isigurdsson@actavis.is
esaevarsdottir@actavis.is




Gctaws ... aoeins um okkur

ting value in pharmace

Led Slgurésson
Menntun / Fagleg reynsla:

M.Sc. Verkfreaedi. Sérhaefing i umhverfisstjérnun.
(Danmork, Asia)

B.Sc. Byggingataeknifraedi. (Island)

International Certificate in Occupational Health &
Safety (Bretland)

Fra arinu 2005: Oryggis-, heilsu- og umhverfisstjori
fyrir Actavis & Islandi

2001 - 2005: Oryggis-, heilsu- og umhverfisstjori fyrir
Jebsen & Jessen SEA og Impregilo

1995 - 2000: Verklegar framkveemdir & vegum Istaks
og Dalverks



Gctaws ... aoeins um okkur

ting value in pharmace

Elfa B. Saevarsdc’)ttir
Menntun / Fagleg reynsla:
»  Matvaelafreedi fra Hi

= Sertek namskeid samhlida vinnu, t.d. Umhverfis- og
audlindafraedi Hl

v' Fra arinu 2005: vid uppbyggingu, innleidingu og
rekstur oryggis-, heilsu- og umhverfisstjornunarkerfa
fyrir Actavis a Islandi

v Fra arinu 1998: vid uppbyggingu, innleidingu og
rekstur gaedakerfa fyrir Actavis a Islandi

v Fra arinu 1996: Ritara storf fyrir Neeringarradogjof
Landsspitalans




@ctavis Dagskra:

creating value in pharmaceuticals

1. Kynning & starfsemi Actavis & Islandi
2. OHU Stefna og meginmarkmid

3. Breyting a fyrirtaeekjamenningu Actavis i
umhverfismalum

4. Avinningar og arangur
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1. Kynning & starfsemi Actavis & Islandi
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vaxtarsaga

Actavis ario 1999 Actavis 1 dag

e 146 starfsmenn e 6 steersta fyrirteekio i
e Starfandi i 1 landi samheitalyfjaionadi
e Velta 57 milljonir evra Yfir 10,000 starfsmenn
s Stadsettir i fleiri en 40 I6ndum
Velta yfir 1.7 milljard.evra arid 2009
830 vorur & markadi
Um 371 verkefni i préun
24 milljadrar tafl./hylk. Afkastageta




/g . .7 :
GCfaV'S Actavis & Islandi

g e HOfudstoovar Actavis Group (270)
~ « . = MEDIS - Sala a lyfjum og lyfjahugviti (60)
R Actavis hf - Framleidslueining (300)
~ T . e Framleidslugeta er 1 milljardur tafla & ari
e Geaeodakerfi: GMP (Good Manufacturing Prac.)

e |SO 14001 Vottun fyrir umhverfisstjérnunarkerfi (Des.
2006)

e OSHAS 18001 Vottun fyrir 6ryggisstjornunarkerfi (Jan
2009)

\ CERTIF/p
o,
(=]
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@ctavis Sampeett OHU-stjornunarkerfi
1ISO 14001/0OHSAS 18001

o

Stéougar
Ryni stjérnenda umbatur

Frumgreining /
Initial Assessment

A VvV

‘Gatun 0g Urbaetur

1. Voktun og meeling

2. Slys, 6hopp, frabrigoi &
Urbeetur, fyrirbyggjandi adgerdir
3. Styringar skra

4. Innri Gttektir

' Innleiding og starfreeksla

1. Audlindir, hlutverk, abyrgd og véld
2.Heefni, pjalfun og vitund.

3. Raogjot og samskipti
4.Skjalfesting (OHU Handbok)
5.Skjalastyring

6.Rekstrarstyring (OHU Aeetlanir
7.Viobunadur og vidbrogo
Vio neyodarastandi

Stefna

Skipulagning
1. Umhverfispaettir /
ahaettugreining og aheettustjérnun
2. Lagalegar krofur og adrar krofu
3. Markmid og takmork
4. Aeetlanir




2. OHU Stefna og meginmarkmid




Gctaws Stefna Actavis i OHU malum

ting value in pharmace

Actavis serheefir sig i proun, framleidslu og sélu
hagesedasamheitalyfja. Stefna okkar er ad starfa a
abyrgdarfullan hatt i samfélaginu og ad i allri
starfseminni  séu umhverfissjéonarmido, asamt
Oryggi og heilsu starfsmanna hofd ao leidarljosi.



@ctavis

creating value in pharmaceuticals

Meginmarkmio...

Ad vernda og hlda ad umhverfinu med pvi ad lagmarka
umhverfisahrif starfseminnar, med pvi ad hafa

stbougar umbeetur i huga

...0g leiair...

Lagmarka mengun fra fyrirteekinu med pvi ad vakta og .
meela umhverfispeetti starfseminnar, flokka urgang, L’"" ;

auka endurvinnslu og endurnytingu Urgang

Gera somu OHU krofur til allra sem starfa & vegum

Actavis V)



Gctaws Helstu markmid 2006:

ting value in pharmac

1. ISO 14001 vottun fyrir arslok 2006
samfara innleidingu &
OHU-stjornunarkerfi

2. Ahaettumat og greining & umhverfis-

pattum og umhverfisahrifum eftir

edli starfseminnar:
I. Framleidsla
Ii. Rannsoknarstofur
1. Skrifstofur



Gctaws Helstu markmio 2006

ting value in pharmace

3. Innleida sorpflokkunarkerfi o.p.l., auka endurvinnslu og
endurnytingu urgangs

4. Avallt nall (0) slysastefna, en fyrir arid 2006 var
markmidid ad leekka slysationi um 20% fra 2005

5. Engin umhverfisslys
Aukid innra eftirlit med OHU - malum
7. Breyting & OHU - fyrirtaekjamenningu Actavis & Islandi!




@ ctavis Operation Orange 2010

Battling cost - Keep simple

Markmio

Halda 6llum kostnadi i
lagmarki -

"\ Battling Cost

Meelikvaroi

Vid erum med ISO 14001
og OSHAS 18001 vottun og
viljum syna pad i verki

e 10% minni sorplosun

e > 50 % endurvinnslu og
endurnytingu sorps

Drogum ur orkunotkun og
naum 5% sparnadi
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Operation Orange 2010

Challenger mindset

Markmio Meelikvaroi

N& afburda arangri g Skraum =48 “naestum pvi
slys” fyrir hverjar 200 puUs.
Vinnustundir

betta jafngildir um pad bil
15 skraningum a manudai.







@ctavis Breyting a fyrlrt?e.kjamenpmgu
creating value in pharmaceuticals | OHU _malum!

Task-specific problem solving Learning and relearning
- Working groups conducting - Generating personal
EHS risk assessment Task- accountability

] o related ) )
- Creating cross-division task learning | Generating personal "interest"
team and "ambition"
P

- Setting ambitious deadlines in - Creating incentives for EHS
Objectives&Targets performance change
- Conducting EHS management - Thawing of tradional thinking
programs and documenting the habits
experience
- Communicating the result to the - Gradual attitude change
organisation

EHS Cultural Change in Actavis
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creating value in pharmaceuticals

OHu
Styrihdpur

OHU
Svid

OHU skipulag

»
|4

Oryggisnefnd

Umbhverfi
Hépur Hépur Hoépur
A B Cc

Oryggi og Heilsa

Hépur

Hépur

Hépur

Hépur




Fréett a innra vef fra 31. mai 2006

Hépavinna i ahaettumati a lokastigi

lsa - WVaskur hépur starfsmanna Actavis hefur lagt sitt ad mdrkum vid innleidingu a
~ oryggis-, heilsu- og umhverfisstjornunarkerfi Actavis a Islandi.

o Mikil vinna hefur verid 16gd i ad greina helstu ahasttu- og umhverfispastti | starfssemi

Actavis | peim tilgangi ab auka pekkingu okkar a pvi hvar vid sténdum i pessum
malum og sja hvad betur megi fara. Pessar vinnu fer bratt ad ljuka og verda
nidurstédur ahasttumatsins birtar & innri vef Actavis undir Oryggi — heilsa - umhverfi
Winna vid ahasttumatid hofst i mars. Unnid er i premur priggja manna hopum vid
ahattumat a framleidslu-. rannsokna- og skrfstofustdrfum, hoparnir samanstanda af
eftirtdldum starfmadnnum:

isting

Framleifsluhdpur:
- Julius Ivarsson
- Gunnhildur Gisladattir
-Sverrr Magnusson
Rannsoknarhdpur:
-5Stefan Jonsson
-Bergros Ingadottir
- Jakohina Barey Hjelm
Skrifstofuhdpur
-Arny Bjark Arnaddttir
-Hrund Erla Guémundsdattir
-Gudbjdrg Ingibergsdatiir




@ctavis

Ahzettumat -

Actavis a Islandi

1. Ahaettumatsadferdir Actavis fyrir:

Framleidslu / Rannsokn og préun / Skrifstofur
Skriflegar leidbeiningar (verkferla)

Verktaka og pjonustuadila

pungadar konur og nyjar maedur
Breytingastjornun

2. Sjukrapjalfari metur starfsumhverfi allra starfsmanna

- Vinnuumhverfispaettir
- Lidan starfsmanna

3. Aheettumat vegna sprengifims andrimslofts

Framkveemt af breskum serfraedingum (Chilworth T.)
Actavis teymi vinnur eftir adgeroaraaetiun



Current Location

w Forsida

w Orygagi - heilsa -
umhwerfi

Frettir og
tilkynningar

Actions

B Edit Mews listing
B Add Link to listing

Fréett a innra vef fra 4. des 2(

Actavis Islandi
Fréttir og tilkynningar

OHU: Innleiding Urgangsstjornunar

MU hafa verkefnahdpar ahaettumats lokid vid gerd skriflegra leidbeininga - SKL
1613 - um drgangstjérnun (Waste management) og hefur innleiding a pessu nyja
verklagi hafist.

Innleiding haofst med i ad akvednir starfsmenn fra dllum svazdum fyritaskisins hlutu pjalfun i
bessari skriflequ leidbeiningu og hafa pessir stafsmenn pad hlutverk ad adstoda wid
innleidinguna. En mikilvaegast er ad allir starfsmenn taki virkan patt i pessu fra upphafi og i er
gskad serstaklega eftir samstarfi allra staffsmanna i pessum efnum. Einnig er vert ad minnast a
pad ad buid er ad festa kaup a serhannadn spillefnageymslu sem upphyllir stréngustu ényggis-
og umhverfiskrifur. Lagerstjor hefur umsjon med spilliefnageymslunni sem er stadsett vid
hraefnalager.

[Med pessu erum vid ad fylgja eftir umhverfistefnu fyritaskising um ad lagmarka umhverfisahrif
starfseminnar med pvi ad flokka drgang, auka endurvinnslu og endurnytingu drgangs.

Til pess ab skoda hvermnig vid astlum okkur ad flokka drgang pa skulid pid smella hér.

Pl Lcita i



Cactavis Sorpflokkun - Almennt

creating value in pharmaceuticals

Almennt sorp - @ Bylgjupappi Eler "k
6flokkad eram
Bylgjupappi = Og
e ar postulin
Plast Malmar
Skrifstofupappir G%éapap p Ilr
Drykkjarumb.
_ Skilagjaldssk. Timbur
Trunadarskjol S
Dagblod og Lifreent

timarit Sléttur pappi

Slettur pappi
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creating value in pharmaceuticals

BE Efnadrgangur fra
rannsokn og
framleidslu

Rafgeymar

Rafgeymar

i
-\Q"r

Rafeindabunadur

W
o
Y,

Rafeindataski

Spilliefni

Batteri

Prent og ljosritunarhylki






@ctavis

Forsida Starlsmannahandbok Upplysingatasknimal | Grygal - bellsa - wmhverfi Stjornendahandbbk Fyrirtaskid Fimishegt

)

Curranl Locatisn
Foraifa
Crvag - hialsa
uirkrearti
Tilyniing dhappa
o Ay
TilEynning
[ el
st el alvs
Actions
Mansgs Conbart
Edit Paga

Actavis Islandi i
Tilkynning um haettur og naestum pvi slys
Tilkynning um hasttur og "nastum pvi slys”
Heettur og "neestum pat slys" eru atvik eda adstedur sem mdgulega getu skadad heilsw
manna eda umbrverfis efa valdid efignatjoni. Mad heilsu er att vid peetti sem hafa ahrif a
baedi andlega og likamlega lidan manna svo sem slys, meidsl, veikindi, streitu, arsiti og
felagslega sinangrun.

Efni

#Tilkynining um heettu/neestum pa slys

_TillGgur til drbota
Szadsetning:

Malefni
[0eyegi  CIHeilsa  CUmibverfi

Dagsetning (manadardagur. manudur.ar):

Lysing atviks/adstaedna:

TillSgur til urbota:

Sendist til
#:0HU-deildar
_oDryogiznefndar

Tilkyrnit: af (ma sleppa):

| Sande | Hrainsa |
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Environmental Incident report

Inckent numEer

Incifent number SB0432

Aot the perso who made this report

Ful Mama | Leo Sigundzson iors aearess (oplonal)
Cocupation {optional Fizase seect..

Conact i=ennone number (oplonal) |

Emal address (opional) [

Perten A i dent

jl:'.-l'lel:h Tz box I e srvironmental Incident ks mot yet conlfiemed

EmwTranrrarsy] nckdent type

nfom { Tauna (=g, T kN o esgeistion damage )

ire polerdal 10 harm public heaitn (=g, grouncweer contamiraton)|
[ Inon compiiance with perit ¢ icence | reguiations

[ liothar (pimass detal beiow)

[l 5ptiage > 20 kmes of any hazardous matera




" actavis
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Foaut e erdronmental Incdent

On whatl deie cld the emdronmenisl incddent coor AL W dme T
Home specTied Unknowr
Winere 2l the enviroemenial incldent ooous?

Please sejeci

Cesoripion - =2y how the envisonmenial inddent rapeened

Elarcing oy

Pieas= emiar deials of any adions iake=n by sfordng ap=nci=s:
Fine i€} |

Polendal fnes ET I

Owerall potendal oosts (€ I

Any other dealiss

I T =nTorsing BCEncy |5 et Saare of the INCent, | hem 2 requireen: b repart e T
Iroaert?

Imirresdate cavses

Wi causad Tis ncidantT

Uniderkyira root canse=s

[ lAmance of adequate mies [ linszgum= raking [ lopermioral methods

[ Brmace o natess er Irestruction Cliace of supmnizicn Clrrymica sty

[l contractor actty Clmactinery quards T roor commurication

[l oesion of equementnocs Clmarrnenanes [ Pronecttee equpmem: rat wsen
T e e m——— Imanagement iure Clranirg

] omsign or Lyt ot pantinid [ Iecranical or materal falure Tl urevaranity of squipmentinos
[l bmaat, nigret, wmntiation lreman tor protscive mauioment lweawser mnaten:

[rouse keeping Tlraoiz=sizration

Tormatier prewentve actions

Ther= ane 1 Iy N refated Gasks.
A rre sk



@ctavis Arangursmioud Tarkmléaset,nmg;
creating value in pharmaceuticals n &St u m pv I S I yS

[ Incident trends

January  February  March Al My Jume July August  Seplember October  Movember Decembear
Date

&7 . 2008

53 Environmental near-miss (naestum pvi slys) tilkynnt 2008

204 H&S near-miss (naestum pvi slys) tilkynnt 2008



& tavi
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4. Avinningar og arangur
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creating value in pharmaceuticals

Arangur i sorpflokkun 2006 - 2007

Merkja ilat - fjélga ilatum fyrir flokkad sorp. Skilgreina verklag og

Sorpflokkun & almennu sorpi 2006

2%~ 150
3%

1%
3%
2%

o Oflokkad

O Bylgjupappi
m Pappir

m Malmar
DAl

m Timbur

@ Pokkunarefni

2006: 26% i endurvinnslu /-nytingu

kynna fyrir 6llum starfsmonnum

Sorpflokkun @ almennu sorpi
2007

52%

2007: 48 % i endurvinnslu /-
nytingu

o Oflokkad

O Bylgjupappi
@ Pappir

m Gler

O Plast

| Jarn

@ Al

@ Timbur

O Pokkunarefni



@ctavis Arangur i sorpflokkun 2008

creating value in pharmaceuticals

Nidurstédur ur hugmyndasamkeppni —
al/plast pokkunarefni flokkad til endurvinnslu, endurvinnslutunnur.

Sorpflokkun & almennu sorpi 2008

2% 2% O Oflokkad
" O Byljupappi
@ Pappir
@ Gler
" W Mé&lmar

@ Timbur

10% 44%

O Pokkunarefni

@ Endurvinnslutunna
oAl

11% | Al-plast

O Plast

O Framleioslutaeki

2%

3% 9%

2008: 56 % i endurvinnslu /-nytingu



Aranqur i sorpflokkun 2009
@ctavis J P

creating value in pharmaceuticals

Flokkun lifreens Urgangs —
Breyting fyrirteekjamenningu ad skila augljosum arangri

Sorpflokkun 2009 - O Oflokkasd
Almennt sorp O Bylgjupappi

@ Pappir

22% @ Gler

15% B Malmar

@ Timbur

O Pokkunarefni

@ Endurvinnslu tunna
8% .
13% O Al
1% | Al-plast
O Plast

M O Lifreent
2%

9%

2009: 78 % i endurvinnslu /-nytingu



(A -
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Markmio

Halda 6llum kostnaoi i
lagmarki -

~ ™\ Battling Cost

Operation Orange 2010

Battling cost - Keep simple

Meelikvaroi

Vid erum med ISO 14001
vottun og viljum syna pad
I verki

e 10% minni sorplosun

e > 50 % endurvinnslu og
endurnytingu sorps
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creating value in pharmaceuticals

Markmio

Halda 6llum kostnaoi i
lagmarki -

~ ™\ Battling Cost

Operation Orange 2010

Battling cost - Keep simple

Meelikvaroi

Vid erum med ISO 14001
vottun og viljum syna pad
I verki

e 10% minni sorplosun

e > 50 % endurvinnslu og
endurnytingu sorps



@ctavis Arangur i sorpflokkun 2010. Jan - feb.

Breyting fyrirteekjamenningu ad skila augljésum arangri

Sorpflokkun a almennu sorpi jan- mars 2010

3 gy, 0 Oflokkad
2% 12% O Bylgjupappi
O Pappir
M Gler
B Malmar
@ Timbur
O Pokkunarefni

@ Endurvinnslu tunna
oAl

@ Al/Plast

O Plast

O Lifreent

W Ryofritt stal/kopar

O Grofur drgangur

35%

2010: 88 % i endurvinnslu /-nytingu
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Sorplosun a almennu sorpi

2010

18.000
3 16.000
2  14.000
g
€ 12000
@
€ 10.000
=
© 8.000
| =
2 6.000
Q
=  4.000
=
[=]
5]
T

N N AN § ?
P @ & R S
NI
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Manudur

[ 1Sorplosun a almennu sorpi

[\ arkmid




P This topic v

\ctavis Islandi
Jrogum ur sorplosun a almennu sorpi um = 10%

Irogum ur sorplosun a almennu sorpi um = 10% -

IS014001 umhverfisvottun fellst yfirlysing um vilja til ad lagmarka daeskileg umhverfisahrif. Minnkud sorplosun og aukin
okkun eru peettir i pvi. A sama tima getur fyrirtaekid skapad sér avinning af abyrgum umhwverfisveenum rekstri.

Sorplosun a almennu sorpi

2009
5
=]
wn
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=
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=
=]
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CSorplosun a almennu sorpi s [\ ark mid



@ctayis Ndmer 1,2 og 3 ad draga ur myndun urgangs.

creating v

Heildar magn urgangs - samanburdur milli ara

O Spilliefni
@ Almennt flokkad

@ Almennt 6flokkad

2006 2007 2008 2009 2010, Q1

325 tonn 311 tonn 281 tonn 256 tonn 145 tonn

Heildarframleidsla: 748 941 970 875 >1000 milljon toflur



Cactavis Fjarhagslegur avinningur

creating value in pharmaceuticals

12.000.000 1
10.000.000 .
8.000.000 .
6.000.000 8 Y
O Losun og leiga & ilatum
@ Forgun
4.000.000 . m Heildar kostnadur
2.000.000 .
2006 2007 2008 2009

Heildarkostnadur i kronum fra arinu 2006 til 2009



Cactavis Fjarhagslegur avinningur

creating value in pharmaceuticals

3.000.000
2.500.000 ]
2.000.000
1.500.000 i
o Oflokkad - almennt
m Oflokkad-groft
1.000.000 . .
@ Bylgjupappi
o Flokkad
500.000 - o Spilliefni
2006 2007 2008 2009
-500.000

Forgunarkostnadur i kronum fra arinu 2006 til 2009



Cactavis Fjarhagslegur avinningu

creating value in pharmaceuticals

1.200 - - 12.000
1.000 - /\ - 10.000
N
800 e - 8.000
600 - - 6.000
— Framleidsla
—— Kostnadur per miljon toflur
400 . - 4.000
200 . - 2.000
2006 2007 2008 2009

Kostnadur i kronum per milljon framleiddar toflur



@Ctavis Lykill ad arangri - stédugar umbaetur

creating value in pharmaceuticals

= Arleg markmid um arangur og leidir til ad na peim
= Abendingar fra starfsfolki

e Manadarlegar skodunarferadir

e Innri og ytri uttektir

e Atvikaskraning

e Hugmyndasamkeppni - Actavis betra umhverfi

e Umhverfisvika > Umhverfismanudur

e Umbodtaverkefni

e Avallt vinna ad baettri imynd!



~ _ Kynna imynd Actavis
actavis : : :
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Actavis expands manufacturing site in Iceland, creating 50 new  Actavis expands it o7 s apeig s
B Unsubsuiibe jobs manufacturing site in ! ki micknen,
i) Foroot s B o= Actavis hag announced plans to eand i 1celand, creating 50 e

manufacturing site inlceland, increaging New jobs
capacity atthe site by 50%. Fifiy new johs
will fe created ag a result

mnm‘wl of bare-hales
e nest 10 he 3.
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[ FEB 2010/ Other
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The steam is cooled ard condensad with seauaater

site exports 95% of its products. After 38 Jh 2040/ Procluct
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launches. Actavis hfin lceland currently employs about 300 people, mosthin
production and guality. By the end ofthis year, 50 new jobs will be created
following the expan lows gver 10,000 people in 40
185, Including ahout 570 in leeland

ICELAND

Reykjavik has the largest geothermal water
distribution system in the world.

The Hafarfordur site iz 150 14001 and OHSAS 18001 cedified and runs on
sustainable energy; electricity from hydropower and geothermal heating. Actavis

rermaing committed ta its enviranmental, health and safety performance, with 11 of
its manufacturing sites 150 14001 certified, sevenwith an OHSAS 18001
certification

Heating: 100% geothermal water to provide
PRI T T I heating for offices, laboratories and factory.

(In some production processes, such as Fluid Bed dryer it is some times
6 shon Beoo | G e needed to add electrical heating elements to increase the temperature.)

Electricity: 100% Geothermal energy.
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creating value in pharmaceuticals
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Starfsfolki pessa fyrirtaekis er kunnugt
um mikilvaegi pess ad flokka og endurvinna sem
mest af pvi er til fellur vid starfsemi fyritakisins
pannig studlum vid ad battu umbwerhi
og betri framtid,
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HEIL OG SEL | VINMUMNNI

Heidursvidurkenning

Actavis

hlytur vidurkenningu sem
fyrirmyndarvinnustadur
| ataksverkefninu

Heil og szl i vinnunni
jantar - desember 2008
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move europe

CERTIFICATE
Partner of Excellence 2009

Actavis
Teeland

is awarded for outstanding commitment to
Workplace Health Management, particularly
in the field of Smoking Prevention, Nutrition,
Physical Exercise and Mental Healch
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Oryggi, heilsa og umhverfi

e Gott umhverfi er okkar allra hagur
e Sameiginlega getum viod gert gott

umhverfi betra
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